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TENIENDO PRESENTE:

1.

Que la Universidad Andrés Bello ha realizado modificaciones en su estructura organizacional
qgue implican, entre otros, cambios en las denominaciones de algunas unidades, por lo que es
necesario efectuar las adecuaciones que resulten pertinentes en las politicas vy
reglamentaciones existentes, y que para asegurar una mejor aplicacion de ellas se estima
conveniente fijar el texto completo incluyendo las modificaciones que corresponden.

Que la Universidad Andrés Bello ha decidido ajustar su Modelo de Vinculacién con el Medio,
con el objetivo de consolidar de mejor forma los impactos o contribuciones internas y
externas de los Programas de Vinculacidn con el Medio tanto hacia la Institucién como hacia
su entorno relevante.

Que la Universidad Andrés Bello ha decidido simplificar la redaccidon su Politica de Vinculacién
con el Medio con el objetivo de que los elementos de implementacidn de la misma sean parte
de otros documentos tales como manuales, procedimientos u otros documentos de cardcter
operativo.

La acordado por la Junta Directiva, en sesion del 19 de junio de 2025.

VISTOS: Las atribuciones que me otorga la reglamentacién vigente, y en particular la facultad de

dictar los decretos que sean necesarios para la Institucién, que se encuentra contemplada en el
literal i) del articulo 4° del Reglamento General de la Universidad Andrés Bello.

DECRETO

Fijese el siguiente texto refundido de la Politica de Vinculacidn con el Medio:

POLITICA DE VINCULACION CON EL MEDIO

TiTULO I: FUNDAMENTOS, PROPOSITO Y ALCANCE

Articulo 1°. Fundamentos

La Universidad Andrés Bello reconoce a la Vinculacidn con el Medio como una funcién esencial y

parte integral de su misidn institucional. Esta politica se fundamenta en la conviccidon de que las

universidades, en su proceso de desarrollo, deben comprometerse activamente con los desafios de

su entorno, generando valor publico y aportando al desarrollo sostenible de las regiones y del pais.



En coherencia con su Modelo Educativo Institucional, la Universidad concibe la Vinculacion con el
Medio como un eje estratégico destinado a fortalecer el quehacer académico y potenciar el impacto
de la Universidad en la sociedad. Este compromiso se expresa mediante relaciones significativas,
permanentes y de mutuo beneficio con actores publicos, privados y sociales.

En este marco, la Vinculacidon con el Medio se define como el conjunto de vinculos establecidos
entre la Universidad y su entorno relevante, con el propdsito de enriquecer el desempefio de las
funciones institucionales de docencia y/o investigacion, y contribuir simultdneamente al desarrollo
sostenible del pais y sus regiones.

En este contexto, la Universidad asume también el compromiso de promover relaciones inclusivas
y equitativas en todos sus procesos de vinculacidn, garantizando que la diversidad de personas,
territorios y saberes se vea representada y respetada, y que ninguna condicidn personal, cultural o
social limite el acceso o los beneficios de esta funcidn sustantiva.

Articulo 2°. Propésito

Esta Politica tiene por finalidad establecer el marco institucional que define, orienta y regula la
Vinculacidn con el Medio en la Universidad Andrés Bello. Su propdsito es asegurar que esta funcién
se articule de forma efectiva con los procesos de docencia de pre y postgrado, asi como con la
investigacion, la innovacion y/o la creacién, contribuyendo asi al cumplimiento de la mision
institucional y a la generacién de impacto en el entorno.

La Vinculacién con el Medio se entiende como un proceso sistematico, intencionado y evaluable,
mediante el cual se desarrollan relaciones colaborativas con el entorno que enriquecen la formacion
de los estudiantes, potencian la investigacidn y contribuyen al desarrollo social, cultural, econémico
y ambiental del pais.

Articulo 3°. Alcance

La presente Politica es aplicable a todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad
Andrés Bello, asi como a sus carreras y programas de pregrado, postgrado y especialidades.
Involucra a todos los integrantes de la comunidad universitaria —estudiantes, docentes,
investigadores, autoridades y colaboradores— asi como a los actores externos con los cuales la
institucion establece relaciones de vinculacion.

La Politica orienta el desarrollo de iniciativas y programas de Vinculacién con el Medio en todos los
campus, sedes y modalidades de la Universidad, asegurando que dicha funcion se articule de
manera efectiva con los procesos académicos y contribuya al cumplimiento de la misidn
institucional.

TITULO II: PRINCIPIOS ORIENTADORES

Articulo 4°. Principios de la Vinculacidn con el Medio

La Vinculacién con el Medio en la Universidad se rige por los siguientes principios orientadores:

i. Bidireccionalidad: La Vinculacion con el Medio se sustenta en relaciones horizontales de
colaboracidn reciproca, donde tanto la Universidad como los actores del entorno aportany se
benefician mutuamente.

ii. Pertinencia: La Vinculacién con el Medio debe responder de manera coherente y significativa
a las necesidades, caracteristicas y desafios del entorno local, nacional o internacional,
alinedndose con las capacidades institucionales y el proyecto educativo institucional.

iii. Corresponsabilidad: La Vinculacién con el Medio es un drea transversal del quehacer
académico y/o administrativo y, por lo tanto, con diferentes énfasis y roles, la Comunidad
Universitaria es corresponsable de su calidad y desarrollo.



iv. Compromiso Curricular: Todas las carreras y programas de pregrado, postgrado o

vi.

especialidades, desarrollaran Vinculacidon con el Medio como parte del proceso formativo de
los estudiantes, utilizando para ello, metodologias activas de aprendizaje en las que se
involucre y beneficie al mismo tiempo el entorno relevante definido por la Institucién, con el
objetivo de enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, vinculandolos de forma
practica y util con las necesidades u oportunidades que plantea la sociedad.

Accesibilidad e Inclusién: La Vinculacién con el Medio que desarrolla la Institucién debe
asegurar el acceso a todas las personas, independiente de su género, origen étnico, religioso,
situacion de discapacidad, preferencias politicas, condiciones personales y/o socioculturales,
entre otras.

Equidad y Diversidad: La Vinculacidon con el Medio debe desarrollarse desde un enfoque
inclusivo y respetuoso de la diversidad, promoviendo la participacién equitativa distincion sin
distincidon socio cultural o identitaria. Este principio busca asegurar que las iniciativas de
vinculacion representen la pluralidad de la sociedad y contribuyan a reducir brechas de acceso
y reconocimiento en el entorno institucional y social.

TiTULO III: OBJETIVOS DE LA POLITICA

Articulo 5°. Objetivos

Los objetivos de la Politica de Vinculacion con el Medio son:

Asociar el conocimiento y los recursos de la Universidad con los de los sectores sociales,
publicos y privados para enriquecer el trabajo académico, la investigacion y desarrollo v, la
actividad creativa;

Mejorar la calidad de la formacidn, a través del fortalecimiento del curriculo, la ensefianza y el
aprendizaje, integrando experiencias reales del entorno en los procesos formativos.

Fortalecer la investigacidn, innovacién y creacién, mediante la interaccidn con actores externos
gue enriquezcan el quehacer académico y permitan generar nuevo conocimiento con impacto
en el entorno.

Contribuir al desarrollo sostenible de las regiones y/o el pais, mediante relaciones significativas,
bidireccionales y de mutuo beneficio con actores del medio externo.

Fortalecer la responsabilidad civica y participacién ciudadana de su comunidad universitaria,
promoviendo la formacién de ciudadanos responsables, comprometidos con su entorno y
conscientes de los desafios sociales, culturales, econdmicos y ambientales del pais y del mundo.

Todo lo cual debe lograrse a partir de vinculos estables, sistematicos, transformadores y reciprocos.

TITULO IV: MODELO INSTITUCIONAL DE VINCULACION CON EL MEDIO

Articulo 6°. Modelo Institucional

El Modelo Institucional de Vinculacion con el Medio de la Universidad es el marco conceptual que
orienta el accionar de la Universidad y sus unidades académicas y administrativas para establecer
nexos de valor con su entorno y posee las siguientes caracteristicas:

Sitla a la docencia de pre y postgrado y a la investigacién como ejes centrales desde donde se
origina y hacia donde impacta la Vinculacién con el Medio que realiza la Universidad.

Identifica como contribuciones internas para nutrir la docencia de pregrado y postgrado, y a la
investigacion a) la evaluacion a la pertinencia al plan de formacién, b) la contribucién al logré
del perfil de egreso, y c) la contribucién a la investigacion y desarrollo (I+ D) aplicada.

Identifica los programas por medio de los cuales la Universidad se vincula con el entorno, los
gue se encuentran agrupados por dmbito.



iv.  ldentifica cinco contribuciones externas para aportar al desarrollo sostenible de las regiones o
del pais, a saber:

a) Fomentar la vida saludable y promover el bienestar de las personas;
b) Promover el acceso a la educacidn inclusiva, equitativa y de calidad;
c) Contribuir con el Crecimiento Econdmico, la Industria, la Innovacidon, el Trabajo y las

Comunidades Sostenibles;
d) Contribuir con la vida de ecosistemas terrestres y submarinos; y
e) Contribuir con la Reduccidn de las Desigualdades, con la Paz, la Justicia y el fortalecimiento

de las Instituciones y el respeto a las ideas.

v. Identifica al entorno relevante que se busca impactar a través de los programas de vinculacién,
considerando para ello la naturaleza territorial para su concepcion y desarrollo.

En resumen, el Modelo Institucional de Vinculaciéon con el Medio de UNAB estd orientado a
fortalecer el compromiso institucional con el desarrollo del pais, articulando su quehacer académico
con las necesidades del entorno, en un marco de calidad, pertinencia e impacto.
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Figura: Modelo Institucional de Vinculacién con el Medio UNAB
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TITULO V: ORIENTACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

Articulo 7°. Gestion y responsabilidades

La Vicerrectoria de Vinculacidon con el Medio y Alumni sera la responsable de la correcta difusion,
implementacidn y evaluaciéon de la Politica de Vinculacion con el Medio a nivel institucional.

Articulo 8°. Recursos institucionales

La Universidad define a la Vinculacién con el Medio como un area relevante y estratégica de su
guehacery, en consecuencia con ello, velara permanentemente por otorgar los recursos humanos,
materiales y econdmicos suficientes que permitan la adecuada ejecucion de sus actividades,
programas y proyectos planificados, todo ello en el marco del Presupuesto Anual aprobado por la
Junta Directiva.

Articulo 9°. Evaluacién y mejora continua

La ejecucidon de la politica se regird por el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad
Institucional, aplicando indicadores de seguimiento y procesos de evaluacion sistematica.

Andtese y Comuniquese, , —
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